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1. INTRODUCCION.

Desde el contexto, surge el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno como un mecanismo que provee criterios para evaluar el disefio,
implementacion y eficacia operativa del Control Interno en las Instituciones
de la Administracién PuUblica y, en consecuencia, disefiar las Politicas y
procedimientos que se gjusten a las disposiciones Juridicas y Normativas y

las circunstancias especificas de cada Institucién y su aplicacion.

El presente documento hace referencia al segundo componente del Modelo
Estatal del Marco Integrado de Control Interno -Administracién de Riesgos-,
describiendo los antecedentes, alcance, definicion conceptual del riesgo,
metodologia utilizada, integracidén de la Matriz de Riesgos, Mapa de Riesgos
y resultados. Esto con el propésito de dar cauce y sentido para la aplicacion
del componente de riesgos en el Sistema de Control Interno de la Secretaria
de la Honestidad y Funcién PuUblica, exponiendo las consideraciones
necesarias para garantizar un Sistema de Administracion de los Riesgos que
provea a los servidores puUblicos adscritos a esta Enfidad una certeza
razonable sobre la consecucidn de los objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos pUblicos, asi como los elementos para prevenir la
corrupcién, de manera que el Instituto asegure que se cuente con confroles
preventivos; que afirmen el cumplimiento de las metas y objetivos; prevenga
la ocurrencia de consecuencios negativas generada por los riesgos y se
propicie una inteligencia estratégica institucional.
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2. ANTECEDENTES.

La "Administracién del Riesgo” se plasma en el marco de los esfuerzos del
Ejecutivo por implementar el Control Interno dentro de la Administracion
PUblica. A partir de 2010, afio en el que se dieron a conocer en el Periédico
Oficial del Estado No. 212 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de

Control Inferno para la Administracion Piblica del Estado.

Este documento citado, explicita el concepto de Administracion de Riesgos
como "... el proceso que evalda los riesgos a los que se enfrenta la instifucion
en la procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta evaluacion provee
las bases para identificar los riesgos, analizarlos, catalogarios, priorizarlos y
desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacion,

incluyendo los riesgos de corrupcion'.

En Chiapas, en el estado en 2019, se publica el Acuerdo por el que se Emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia
de Control Interno, es el documento normativo que explica el sistema vy los

procesos de la Administracion de Riesgos.

Estos documentos serdn nuestra guia y marco de responsabilidad y

TR

actuacion.



v INSTITUTO
i DE LA INFRAESTRUCTURA
FiSICA EDUCATIVA

3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIDO.

El Acuerdo por el gue se emiten las Normas Generales de Control Interno para
el mecanismo de riesgos en el Sistema de Conftrol Interno de la Secretaria, de
la que un evento o accién adversa y su posible impacto afecten el correcto
funcionamiento de las Dependencias o Entidades.

Por su parte, en el Modelo Estatal del Marco Intfegrado de Conftrol interno para
el Sector PUblico (MEMICI), de la Comisibn Permanente de Contralores
Estados- Federacidn (2015). ‘ :

Administracién de Riesgo: Proceso sistemdtico para establecer el
contexto, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y
comunicar los riesgos asociados con la finalidad de definir las
esfrategias y acciones que permitan controlarlos y asegurar el logro de
los objetivos y metas de las Instituciones de una manera razonable.

De esta manera queda claro que administrar el riesgo no es buscar nuevos
riesgos si no encontrar los mecanismos necesarios para reducir, mitigar o evitar
los riesgos de manera que se garantice la consecucion adecuada de los
objetivos planteados por la Secretaria en tiempo y forma.

Ahora bien, aungue se dan diversos fipos de riesgo, . existe uno que
particularmente genera mayor aversién para los ciudadanos por los efectos
que él mismo conlleva; se trata del riesgo de corrupcion. Este es uno de los
riesgos siempre latentes ya sea por la naturaleza propia de las actividades o
por la existencia perenne del conflicto que supone el sery el deber ser, bajo
la influencia de mdltiples factores tanto personales como organizacionales ©
funcionales.

Finalmente, respecto al proceder metodolégico considerado para la
elaboracién de este programa, se procedié de acuerdo a las instrucciones
contenidas en el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el manual
administrativo de aplicacién general en materia de conirol Interno” en |o

sucesivo ADMACIL. N
9
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DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE
RIESGOS.

Para la determinacién de la Matriz de Riesgos y el Mapa de Riesgos se

seleccionaron los Objetivos Institucionales criticos y de ellos los susceptibles de

enfrentar riesgos que puedan ser administrados institucionalmente (ADMACI).

Se consultaron los riesgos en los procesos de los Organos Administrativos que

componen esta Entfidad:

En promedio para cada riesgo se identificaron dos factores.

La mayoria de los factores de riesgo se consideraron dentfro de la

estrategia .- Atencién Inmediata, de acuerdo al Mapa de Riesgo.

Todos los factores de riesgo inscriben por lo menos un responsable para

la atencién de la actividad de control.

Todos los riesgos considerados de Atftencidn Inmediata (Impacto
catastréfico y Frecuencia Muy Probable) estan programados para darles

prioridad dentro de este plan de trabagjo.

Todos los factores de riesgo han programado la periodicidad y los
medios de verificacidn para evaluar si la actividad de control es

efectiva.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS

IDENTIFICADOS.
OBJETIVOS DESCRIPCION DEL RIESGO
1.Mantenimiento  Prevenfivo vy
Correctivo de Bienes Informdticos. | Operacion deficiente de los  equipos
tecnoldgicos.

2. Procedipientd Administ aﬂvé de| No iniciar el Procedimiento Administrativo.
Rescisi/g-n e COW :
>

e _H ‘B

3. Priorizar Proyectos a ejecutar en
lel Programa General de Obras.

No priorizar en fiempo y forma los proyectos a
ejecutarse acorde al presupuesto autorizado para
el ejercicio.

4. Elaboracién de Proyectos de
Ingenieria.

No establecer la informacidn comrecta en los
Proyectos de Ingenieria.

5.Revision de  Anticipos |
Estimaciones para Tramite.

No revisar la documentacion recibida de
Anticipos de acuerdo a lo establecido en el
Contrato y Estimaciones de acuerdo dl
Presupuesto de Obra.

Expedientes Técnicos de la Obrg
PGblica. >

6.Integraciéon 'y Resguardo\\\deLNo integrar el expediente de olbra conforme a los

eportes de avance fisico-financiero.
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RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS
ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD
DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS CONTROLES.

ANTES DE CONTROLES DESPUES DE CONTROLES

DESCRIPCION DEL RIESGO IMPACTO OCURRENCIA IMPACTO OCURRENCIA
1. Operacion deficiente de los equipos 6 7 5 3
tecnoldgicos.
2. No iniciar el Procedimiento Administrativo. 8 6 7 )
3. No priorizar en tiempo y forma los 4 5 4 4
proyectos a ejecutarse acorde  al
presupuesto autorizado para el ejercicio.
4. No establecer la informacion correcta en 4 3 4 o
los Proyectos de Ingenieria.
5. No revisar la documentacion recibida de
Anticipos de acuerdo a lo establecido en el 10 1 8 ]
Confrato y Estimaciones de acuerdo al
Presupuesto de Obra.
6. No integrar el expediente de obra
conforme a los reportes de avance fisico- 8 8 8 8
financiero.

I i
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7. PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO DE
LOS RIESGOS.
FECHA
FACTOR FRECUENCIA Y
DE ACTIVIDAD DE CONTROL RESPONSABLE MEDIOS DE
RIESGO INICIO | TERMINO VERIFICACION
1.1. Falta de limpiezaGenerar un plan de
interna de los equipos.  [mantenimiento preventivo v
correctivo para las diferenteg L.S.C. Alexis de Jesis Gonzdlez Semanal - Hojas de
dreas del Instituto derivado deBonifaz, Jefe de la Unidad de|01-01-2023|31-10-2023[Servicio  generadas
1.2. Falta de revisién de|ds cargas de tfrabajo y contfarinformdtica. por el SIIFED.
componentes  de |°slcon el material necesario
lequipos. oara realizarlo.
2.1. La falta de|
documentos del
xpediente técnico,
mpide dar inicio dl Resguardo de documentos Bimestral -
Procedimiento delen espacios adecuados que|lic. Luis David Giréon Santos|01-01-2023|31-10-2023 [Expedientes (en caso
Rescision se generan con motivo a loslefe de Area de lo Contencioso de existir durante el
correspondiente, Procedimientos periodo).
provocando que no selAdministrativos de Rescision.
haga exigible a la
contratista, el
cumplimiento de  sus
obligaciones
contractuales.

N
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2.2, No resguardar
adecuadamente los|
lexpedientes Designar a las personas que
adminisirativos, puede’debcn manejar el control deflic. Luis David Giron Santos, Bimestral-
enforpecer la ejecucionfos Expedientesjefe de Area de lo Contencioso|01-01-2023|31-10-2023 Expedientes.
de acciones legales enAdministrativos de Rescision.
confra del coniratistg
dentro del procedimiento
de rescision.
3.1. Programar la| Verificar que laf Lic. Humberio Castillejos|
lejecucion de obras sinprogramacién obras vayaMolina, Jefe del Departamentc01-01-2023|31-10-2023 |[Mensual -  Sistema
iconsiderar el Presupuestolacorde al Presupuestode Planeacion. Informdtico.
Autorizado para elAutorizado para el ejercicio.
Ejercicio.
Redlizar las adecuaciones
3.2. Reduccién en elcorespondientes aling. Lenis Alejandro Vdzquez
Presupuesto Autorizado. |[presupuesto en caso de existiffoledo, Jefe del Departamento01-01-2023|31-10-2023 |Mensual - Sistemd
una reduccidn durante elde Programacion y Presupuesto. Informdtico.
ejercicio.
10
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GOUBIERNO DE CHIAPAS

4.1. No realizar IqJ Verificar todas las medidas
medidas coirectas. con las personas involucradas
en los proyectos.

Ing. José Amarante Orliz
Ballinas, Jefe del Departamentd01-01-2023
de Ingenieria de Proyectos.

Verificar que los conceptos
4.2, Enviar la informdcién‘cuonﬂcos correspondan con
ncompleta a las Areasjos plasmados en la propuesta
nvolucradas. de Ingenieria.

31-10-2023 [frimestral - .
Memordndums.

5.1. No corroborar lo
datos del {ramite de
Anticipo con el Conirato.

Revisar puntuaimente el
trdmite de anticipo con el
Contrato de Obra.

e

Arq. Glaritza Carmina Corzo
Ferndndez, Jefa del01-01-2023
Departamento de Contratos y
Estimaciones.

5.2, No revisar lasiRevisar puntualmente Iq
lestimaciones conforme alestimacion de acuerdo al
presupuesto de obrq.(l Presupuesto de Obra.

D ) Ll -
flogreces=

Q%ili ?Lf{‘; ?ﬂ'g‘éé“"&‘ Q{&
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31-10-2023 Bimesiral - Programa
- de trabajo. Q
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Anexo.

8. MATRIZ DE RIEGOS.
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9. MAPA DE RIESGOS.
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Programa de Trabajo de Adminisiracion de
Riesgos

Instituto de la Infraestructura Fisica Educativa
del Estado de Chiapas

Fecha de elaboracion: 28 de febrero de 2023.

R

Dr. Engc Gordillo A"gi.'lello

Qjrector General

Mira. Liliana Kristell Orgzco Macias

Coordinadora de Control Interno

Lic. Miguel Angel Martitez Ramos

Enlace de Administracion de Riesgos




MATRIZ DE RIESGO 2023

Fecha de elaboracién: 28- Febrero -2023. A ‘\w i 7 N : \

s nist; &0
Nomero ; ! S Cusdrantey Unindsd :
de Organo. Oill:-:ih Descripcién del Riesgo Tipo de Riesgo ! Mo. Factor | Factor de Riesgo Impacto ey Rl 5 control | impacto dminis :@oyw ‘Fmd. Fecha de FW&
riesgo m, - 2 recomendada responsable S P
Faita de limpieza interno de Generar un plan de mantenimiento
ey M lios equpos. [, . comeive fera wsdde  |LSC Weds ce S
1 INIFECH de{Op i de los equipos tecnoldgicos. DETIC'S NO 6 9 REDUCIR | 0 e de las ‘."""‘"’y 5 X 5 Jesis  Goreslez| 010172023 | 322023 |Seman ;“mm_
Em Faita de revisién de contar con el material necesario|
12
componentes de los equipos. para realizario.
La falta de documentos del
expediente técnico, Impide|
dar Inicio al Procedimlento de Resguardo de documentos en
24 espacios adecuados que se generan| Bimestral - Expedientes (en caso
B provocando que no se hagal con motivo a los Procedimientos) de existir durante el periodo).
exigible a la contratista, el Administrativos de Rescisién.
ocedimiento de  sus
Pr Uc. Lus David|
2 -t Administrativo  de| - - ONpsatumns coin : e 6 EVITAR 7 Unided de Asuntos|Giroa Sartos, Jefe
CH Rescisin ge| NO iniciar el Procedimiento Administrativo. OPERATIVO St sartdicos Go Area de lo| 010V2023 | 3ui2n023
Contrata. Contencioso "
No resguardar
Designar a las personas que deban
manejor e control de los i
22 |puede entorpecer la ejecucién Bimestral - Expedientes.
s skias el o6 Sotrd Expedientes Administrativos  de|
contratista dentro  del s
Uc.  Humbertol
Programar “m ‘:, Verificar que la programacién obras Castilsios Motina,
31 acorde &l Jete del Mensual - Sistema Informésco.
) remnpese Amtortzatol/pers para el ejercicio. de
Priorizar - priorizar en tiempo y forma los proyectos a Sy - & Planeacin.
3 mrecn |3 Sk o <lel acorde al presup izado para el| ADMINISTRATIVO | NO 4 5 EVITAR 4 ke e Lenis| 010172023 | 311222023
% erci ] '“dmm Tol;de, Jvda del
en correspondientes en| n
32 | putortzado, caso de existir una reduccin Departamento de| Meneuel = Siclme Infomndiico.
durante el ejerciclo. Programacién  y
Presupuesto.
Verificar todas las medidas con las
a1 [Ne: wallear ks (mediden personas  involucrades en  los|
i6a delNg b la i6 en los proyectos. Direccionde ' doul
4 INIFECH Proyectos de z OPERATIVO NO 4 3 EVITAR 4 Ortiz Trimestral -
F de Enviar  la  Informacién ﬁvm e ‘censepios Proyectos  |gavinas
4 42 Kaeas) cuanticos correspondan con los) o
Smomptets. % | (o |plasmados en fa propuesta de|
No corroborar los datos del
Revisar puntualmente el trémite de
i feomeresd Sl Amticlpo con ol anticipo con el Contrato de Obra.
[Rovitién deINo revisar la i ibida de Anticipos de Departamentode |Arq  Gleritza
5 INIFECH AtRicpos w: a lo do en el Contrato ESTRATEGICO NO 10 A 8 Contratosy  [Carmina  Corzo| 0140172023 | 31/12/2023 |Bimestral - Programa de trabsjo.
Tramits. de rdo al P de Obra. No revisar las estimaciones| ta Estimaciones  |Ferndndez.
52 |conforme al presupuesto de [eviser punjeaimants te extimeck
preny de acuerdo al Presupuesto de Obra.
ing.  Roemberg|
Macies Toala; Ing.
Nifio  Martinez;|
Arq Francisco)
Enrique Gamboa
Acero; Arq. Rafael
Seguimiento por parte Jefe de|
Faltante  de Integracién| de Jesis Lépez,
8.1 deexpedientes de Obra por el Departamento ..,';. personal| Ventoza; Ing. mm-mdm-mm
Supervisor. tad, Yareni det Carmen| D
Ramos  Marina;
Integracin y B Jefes de
o — "“"“‘""‘;’ No integrar el expediente de obra conforme a los| (oecrarno NO 8 s EVITAR 8 D":"“""; Departamento de)
Técnicos de la P de avance fisico-financiero. ControldeObras |y  Jefa  del
‘Obra Piblica.
S Ry
Ing. Luis Abertol
Génzalez Reyes,
Director de
Supervisién Y|
Vigilar el archivo Gnico de obras de| 4 ;
del Control de Obras; Mensual - Oficios - Memordndums
82 | psignada. e ooeime, pees 3 dabide Ing. Yareni del Notas Informétivas. -
Cérmen  Ramos|
Marins, Jefa del
Departamento  del
Control de Obras.
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Titular del Organismo Piblico /
y Go
Fecha de elaboracién: 28- Febrero -2023. U [Z]
Mtra. Lifiana Kristel'Orozco Macias
Enlace de Administracién de T .
Lic. amos
B ON PERIODICA . I ATENCION INME
Mapa de Riesgos o Dl
10
Mantenimiento Preventivo y % i " ; 9
1 INIFECH c tivo de Bienes Informati Operaci6n deficiente de los equipos tecnolégicos. 6 9 ‘
s ®
Procedimiento Administrativo de ! ) )
2 INIFECH Rescision de Contrato. No iniciar el Prc 1to Ac ). 8 6 % .
c
@
E
3
o @
[}
- . No priorizar en tiempo y forma los proyectos a o
Priorizar Proyectos a ejecutar en el
3 INIFECH P ma General de Obras. ejecutarse acorde a;’per;supueﬁo autorizado para 4 5 E . .
B
[
K]
4 INIFECH Elaboracion de Proyectos de No establecer la informacién correcta en los 4 3 2 4
Ingenieria. Proyectos de Ingenieria.
. 3 ®
No revisar la documentacion recibida de Anticipos
5 INIFECH Revision de Anticipos y Estimaciones| de acuerdo a lo establecido en el Contrato y 10 1
para Tramite. Estimaciones de acuerdo al Presupuesto de 2
Obra.
1
2 3 4 5 6 7 8 9 10
6 INIFECH Ex:edientes Tg:\m de la(gbra No inlegrar el expedients de obra conforme & los 8 8 Impacto del Riesgo
Publica. Fepories de @vancs fisico-fanciero. Ill. RIESGOS CONTROLADOS IV. RIESGOS DE SEGUIMIENTO

Los riesgos de este cuadrante son clasificados como relevantes y de alta prioridad. Son riesgos criticos que
amenazandqudelasmﬂasyob;euvmlnmmnabsypmbmnwpuedenwwnmwoapawwadode
d de de

oy alta prob Estos deben ser con un

p ivos y d ivos, enfatizando los primeros.

Losnesgosqueseublcandemmde&decuadranlesonsgmﬁeahvos pero su grado de impacto es menor que los
a A

Para gl qmeslosnesgosmamnganunaprobabiidadbqaysean

P

admtmdradosporlsentdado
evahadossobmlabasedemtewdosrsguhresdeuempo(unaodosveeesdnﬁo)

Los riesgos de este cuadrante son menos significativos pero tienen un alto grado de impacto. Los sistemas de
m:dqueeMremanedebpodenesgosdebenserrawudosunaodosvemsdaﬂo para asegurarse que estan
siendo i

y que su imp ia no ha debido a modificaciones en las
o del ente publico.
Estos riesgos son al mismo tiempo poco p bles y de bajo impacto. Ellos requi deun imi y control
minimo, a menos que una 6n de riesgos p i un cambio y éstos se trasl hacia

un de mayor i

P y probabilidad de




