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Introduccion

Con el objetivo de atender lo establecido en el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, de acuerdo al Capitulo || Responsabilidades
y Funciones en el Sistema de Control Interno apartados Ill y V, se plantea el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos 2023, el cual se constituye
como el plan rector mediante el cual el Comité de Control y Desempefio Institucional
del Instituto del Deporte plantea las diversas acciones orientadas a disminuir los
riesgos del desempefio institucional, al tiempo que se contribuye a garantizar la
fiscalizacion de los recursos publicos, promover la transparencia y el acceso a la

informacion, fortalecer los instrumentos de control interno y mejorar la gestidén

gubernamental.
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1. Antecedentes

Con fundamento a lo establecido en el articulo 31, fracciones I, II, IV, XXXVII y
XXXVIII de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Chiapas y a
lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado el 23
de octubre de 2019 , el Instituto del Deporte realizé la instalacion del Comité de
Control y Desempefio Institucional (COCODI) mediante la correspondiente acta con
fecha 04 de febrero de 2020, Comité representado por la Titular de la dependencia
como Presidente, un Vocal Ejecutivo y Titulares de las Areas Administrativas como
Vocales y Enlaces de los respectivos Sistema de Control Interno Institucional,

Administracion de Riesgos y del Comité Interno Institucional.
2. Riesgos

A partir de la identificacion de riesgos es posible construir estrategias y areas de
oportunidad en la Institucion, considerando las etapas de la metodologia de
administracion de riesgos. En este sentido, a continuacion, se enlista, a manera de
diagndstico, aquellos riesgos identificados asi como el tipo de estrategia a

implementar

Ntimero Organo Proceso Descripcion del Tipo de Riesgo Estrategia

de riesgo Administrativo Riesgo

1 Area de Formulacion de Limitada aprobacion ESTRATEGICO MITIGAR
Planeacién programas y proyectos de (de recursos
recursos presupuestales presupuestalespor
no atendidos para la parte de la Sria. De
integracion del Hacienda

anteproyecto del
presupuesto de egresos
del siguiente ejercicio

2 lArea de Mantenimiento preventivo [Dafio o pérdidasde TECNOLOGICO EVITAR
Informatica y correctivo aEquipos de  [los Bienes
Computo y Informaticos

Telecomunicaciones.
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3 lArea Juridica Elaboracion de Convenios elaborados JURIDICO EVITAR
Convenios e manera
xtemporanea, 6con
informacion
incongruente al
cumplimiento del
objeto del mismo
4 Direccion de Coordinacion de los diversos [Falta de integracion ADMINISTRATIVO EVITAR
Cultura Fisica leventos deportivos de documentacion
comprobacién y
justificacion de los
recursos.
5 Direccién de Coordinacion de los diversos |[Falta de integracion ~ |JADMINISTRATIVO EVITAR
Cultura Fisica leventos deportivos de documentacion
comprobacién y
justificacion de los
recursos.
6 Direccion de Coordinacion de los Falta de integracion ADMINISTRATIVO EVITAR
Cultura Fisica diversos eventos de documentacion
deportivos comprobacion y
justificacion de los
recursos.
7 Direccion de Coordinacién de los Falta de integracion ADMINISTRATIVO EVITAR
Cultura Fisica diversos eventos de documentacién
deportivos comprobacion y
justificacion de los
recursos.
8 Direccion de Deportistas estatales de alto [Disminucion en la ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a  [cantidad de
Deporte Nacionales Conade y deportistas estatales
Nacional Federado de alto rendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
9 Direccion de Deportistas estatales de alto [Disminucion en la ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a cantidad de
Deporte Nacionales Conade y deportistas estatales
Nacional Federado de alto rendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
10 Direccion de Deportistas estatales de alto [Disminucién enla ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a cantidad de atletas
Deporte Nacionales Conade y participantes enlos
Nacional Federado leventos deportivos
considerados como
selectivosestatales, y
|clasificatorios previos
a la etapa final de
Nacionales Conade y
Nacional Federado
11 Direccion de Deportistas estatales dealto  [Disminucion en la ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a cantidad de
Deporte Nacionales Conade y deportistas estatales
Nacional Federado de altorendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
12 Direccion de Deportistas estatales de alto [Disminucion en la ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a cantidad de
Deporte Nacionales Conade y deportistas estatales

Nacional Federado

de altorendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
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13 Direccion de Deportistas estatales de alto [Disminucion en la ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a cantidad de
Deporte Nacionales Conade y deportistas estatales
Nacional Federado de altorendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
14 Direccion de Deportistas estatales de alto [Disminucién en la ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a cantidad de
Deporte Nacionales Conade y deportistas estatales
Nacional Federado de altorendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
15 Direccion de Deportistas estatales de Disminucién en la ADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del alto rendimiento cantidad de
Deporte clasificados a Nacionales deportistas estatales
Conade y Nacional de altorendimiento
Federado clasificados a
Nacionales Conade y
NacionalFederado
16 Direccion de Deportistas estatales de Disminucion en la IADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del alto rendimiento cantidad de
Deporte clasificados a Nacionales deportistas estatales
Conade y Nacional de altorendimiento
Federado clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
17 Direccion de Deportistas estatales de Disminucion en la IADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del alto rendimiento cantidad de
Deporte clasificados a Nacionales deportistas estatales
Conade y Nacional de altorendimiento
Federado clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
18 Direccion de Deportistas estatales de Disminucion en la IADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del alto rendimiento clasificados |cantidad de
Deporte a Nacionales Conade y deportistas estatales
Nacional Federado de altorendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
19 Direccion de Deportistas estatales de Disminucion en la IADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del alto rendimiento cantidad de
Deporte clasificados a Nacionales deportistas estatales
Conade y Nacional de altorendimiento
Federado clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
20 Direccion de Deportistas estatales de alto [Disminucion en la IADMINISTRATIVO EVITAR
Desarrollo del rendimiento clasificados a cantidad de
Deporte Nacionales Conade y deportistas estatales
Nacional Federado de altorendimiento
clasificados a
Nacionales Conade y
Nacional Federado
31 Direccion de la Coordinacion de los Falta de integracion ~ |ADMINISTRATIVO EVITAR
Cultura Fisica diversos eventos deportivos |de documentacion
comprobacion y
justificacion de los
recursos.
22 Unidad de Apoyo Control de asistencia y Falta de integracién IADINISTRATIVO EVITAR
IAdministrativo reporte de descuentos de documentacion
disciplinarios comprobacion y
justificacion de los
recursos.
23 Unidad de Apoyo [Tramite y Comprobacion de [Falta de integracion ~ ADMINISTRATIVO EVITAR

IAdministrativo

viaticos, pasajes y
combustible

de documentacion
comprobacién y
justificacion de los
recursos.
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24 Unidad de Apoyo dquisicion de bienes y Falta de integracién IADMINISTRATIVO EVITAR
/Administrativo servicios a través de las de documentacion
modalidades que comprobacion y
stablecen las Leyes justificacion de los
Federales y Estatales recursos.
25 Unidad de Apoyo Ita, baja y resguardo de Falta de integracion ~ |JADMINISTRATIVO EVITAR
/Administrativo Mobiliario, Equipo y de documentacion
ehiculos comprobacién y
justificacion de los
recursos.

3. Factores de riesgo

Con el objetivo de establecer estrategias precisas para administrar los riesgos, es
necesario identificar aquellos factores de riesgo y categorizarlos de acuerdo a la
dimensioén del riesgo.

Para lo anterior, se describe la accién de control que deriva del factor de riesgo, la

Unidad Administrativa responsable, lapso de atencién y medios de verificacion.

Estos elementos pueden encontrarse en la Matriz de Administracion de Riesgos que
el Instituto del Deporte plantea como una herramienta de gestién institucional y que
plantea para este afio 2023 la integraciéon de procesos administrativos de control

interno.

4. Estrategias para administrar los riesgos

Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaboraray
concluira el PTAR, a mas tardar el dltimo dia habil de diciembre de cada afo,
debidamente firmado por el Titular de la Institucién, el Coordinador Interno y el

Enlace de Administracion de Riesgos.

4.1. Acciones de seguimiento

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR debera
realizarse peridédicamente por el Coordinador de Control Interno y el Enlace de
Administracién de Riesgos para informar trimestralmente al Titular de la Institucion

el resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, el cual debera

contener al menos lo siguiente.
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a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando
el total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el
total de las que se encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada
una de ellas, asi como las pendientes sin avance.

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que obstaculizan
el cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y
propuestas de solucién para consideracion del Comite.

c) Conclusion general sobre el avance global en la atencion de las acciones de
control comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion como
valor agregado para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus
efectos en el Sistema de Control Interno y en el cumplimiento de metas y

objetivos.

d) Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracion de

Riesgos.

4.2. Acciones de evaluacion

El Coordinador de Control Interno: debera presentar el Reporte de Avance
Trimestral del PTAR:

a) Altitular del Organo Interno de Control, dentro de 15 dias habiles posteriores
al cierre de cada trimestre para fines del informe de evaluacion.
b) Al Comité a través del Sistema Informatico, en las Sesiones Ordinarias como
sigue:
1. Reporte de Avances del primer trimestre en la segunda sesion.
2. Reporte de Avances del segundo trimestre en la tercera sesion.
3. Reporte de Avances del tercer trimestre en la cuarta sesion.
4

Reporte de avances del cuarto trimestre en la primera sesion de cada

ano.
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4.3. Medios de verificacion

La evidencia documental y/o electrénica que acredite la implementacion y avances

reportados, sera resguardada por los servidores publicos responsables de las

acciones de control comprometidas en el PTAR instituciones y debera ponerse a

disposicion de los 6érganos Internos de Control, a través del Enlace de

Administracion de Riesgos.

4.4. Calendario de Sesiones del COCODI

A continuacién, se presenta el calendario de sesiones ordinarias del COCODI, las

cuales pueden estar sujetas a cambio, siendo no limitativas a lo programado

siempre y cuando fortalezca la gestion institucional.

Calendario de sesiones ordinarias

Sesion Dia Mes Hora
Primera Jueves 30 Marzo 14:00
Segunda Jueves 29 Junio 14:00
Tercera Jueves 28 Septiembre 14:00
Cuarta Jueves 30 noviembre 14:00
Titular del Institu{o del Deporte
Mtro. Jesus do Velasco Arriaga Lic. Ivet Fab, Ia‘ ruz Urbina
Coordin de Control Interno Enlace de Admijni trac}b\n de Riesgos
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Fecha de elaboracién: 03/04/2023

CIHIAPAS

MATRIZ DE RIESGO

e s (O30 Admis i | Obisko, M, Procesn Toodsreigo || Bomede | A, oty | ot | Gy
14 |insuficiencia presupusstal
[Reduccion en ta participacisn de|
12 [atietas en las etapas estatales y|
Deportistas estatales de|  clasificatorias previas
Oirecciénde  [ato il = 2
1 it oat clasificados. ameﬂhm&wm&m NO = 6 3
Deporte | Nacionales v i ’
| Nacional Federado Y | muttideportivo; modificacion y/o]
13 |reduccién de deportes |
modalidades, categorias)
partcipantes, e
id © definitiva|
14 et evento por
causas -
24 [insuficiencia presupuestal
Atietas estatales de alto]
Direccién de Insuficiente cantidad de atietas|
Psshsiern y|stetes esttses 0
2 en Centro|Duesmoit 0 Tokeris bopoivos ADMRSSTRATIVO NO 22 |estatales de Mo rendimientol 5 5
Deeocte Estatal de Desarrollo def
Tatentos Deportivos
Desercion de atietas estatales al)
23 |Centro Estatal de Desamoto de
Talentos Deportivos y Aol
insuficiencia en los recursos
31 |prosramados para stencisn do
atietas  estatales de  alto]
rendimiento.
Senvicios de|
Direcciénde  |alimentacién, hospedaiel
3 Desarrollodel |y educacién a y NO 5 3
Deporte estatales 2o
rendimiento  Deficienci: o
32 [saupsmiento y  mobilario
destinado 2 1 atencion |
de atietas estatales.
41 |entrensdores deportivos en las|
de
previas a la certificacién.
Direccién de a
4 Desarrolio del Certificacién de| NO . 5
Deporte
42 [Wnsuficiente  cantidad g
e 5

REDUCIR [Deporss, Combro Eseatt de Ruiz Herrera / 03 de Abril | 31 de Octubre |Solicitud de compra de insumos.
Deportivos y Alto Rendimiento Cruz
irecci Lic. Francisco J
Deporte, Centro Estatal de Ruiz Herrera ! Maticula de atietss y stado de]
alentos asistencia
Deportivos y Alto Rendimiento Cruz
Direccion de Desarollodel | Lic. Francisco Javier
e Expediente Técnico
Deportivos y Alto Rendimiento Cruz
REDUCIR 03 Abil | 31 de Octubre
e e e del | . Francisco smier Projects del Centro Estatal ds|
Dtocss; Cono Eshtet [Desarroto de Talentos Deportvos y]
Desarmollo de Talentos o= s
Deportivos y Ao Rendimiento | ANarado
Direceign de Desarroto del [ Francisco Javier Ruiz e -
¥ Certhicacién Gusénez Guerrero e
EVITAR 03 de Abril | 31 de Octubre|
Direccion de Desarroliodel | Francisco Javier Rulz e s =
Capacitacién y Certificacién Gutiérrez Guerrero capacitacién
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de Control Interno

Fecha de elaboracién: 03/04/2023

Factor daRiesgo Frecuarcia y médios de Veriodion

o AdminiciGrs, | Obik

Direccién de s de evaacitn que o recogen fomacen adecusca paa 3 incongruencia de 1a  guial o
8 de desempefio de entrenadores deportivos y técnicos|  ADMINISTRATIVO NO 81 |evaluativa con la actividad| 4 2 EVITAR ""‘E"C Y25 03 de Abrl [ 31 de Octubre[Socumento guia y  calendario
Daporte deportiva Deporte Lopez Cantor: |deportivo
M\?Emﬁmy Francisco Javier
31 [Insuficiencia presupuestsl Diveccisn de Desarolo del | Francisco Javier Ruiz [packents Vécnco
Deporte Herrera
ficie ke 3 el M?Eiﬂdnlhﬁuy Francisco Javier )
Direcciénde  [Consutas  médico 82 | mamanios . et 04 [Dieccién de Desarrolodel | Francisco davier Rutz Aicacion'y 3ochat ds compes
9 Desarrollodel  |deportivas  olorgadas NO 3 6 4 EVITAR  [Deporte Homera 03de Abeil | 31 de Octubre
deportistas.
Centro Estatal de Medicina y Francisco Javier|
93 Equipamiento médico cbsoleto e| Ciencias Aplicadas al Deporte /  [Hemandez Prieto/| Proyecto y  requerimiento  de
ineficiente.  Direccion de Desarrolio del Francisco Javier Ruiz| adquisicién
Deporte Herera
% Francisco Javier
Direccién de Elaboracién de reportes) mgwumy
10 médic ADMINISTRATIVO NO 101 4 1 EVITAR | Gences Apicasss ol Cepone | Hemindez Piets! | 63 g bt | 31 de Octubre |Reporte elaborado
Deporte | deportivas ¥ equipamiento
B Jests Eduardo Velasco
Procesos licitatorios y de 60 ativa Kicitatorios,| [Nula supervisién de los procesos | P snisirati R Wmm«m
11 | UniiaddeApoyo - [Migiaciia’ de W::’meyd:nhlmaew::u*“mum ADMISSTRATIVO sl ) |ichetorion y.du e85 de cealvles 10 5 EVITAR | A b i i 0360 Abri | 31 do Octubre |3 comité y  subcomis
‘Administrativo para el ejercicio de los| delos i para el cormecto A Lopez) A adquisiciones, reporte. ﬂi
recurses efecicio de los recursos ejccico d s ecursos =




£offas vorseco socinns

de Controt Interno
e, foott 7 Cruz Usbina
Fecha de elaboracién: 03/0412023 i i
Reporte. elaborado, |
e documentacion comprobatoria y|
t21]Catece conecmiens e 8 de acreditacion
Las ireas administrativas gestionan|
. la correcta integracién de los] Reporte elaborado,
3 < g Fata de supenicion en itatorios asi EVITAR fireccic i d 03 de Abril [ 31de ia y)
v | Dreccngen (CECRen @ (|Falta  de integracion de ol si 122]itegracon do'los cocumerics| 10 6 VAR | aramiiatid ' s 10 o
CulturaFisica [ 2508 comprobacién y justificacion de los recursos. | comprobatoriso y justiicativos. internos que garanticen el ejercicio
eficiente de los recurs
Reporte elaborado,
documentacion comprobatoria y|
Fata  do  documentos o3
IIJ‘ os | o de acreditacion
= s s b Jesiss Eduardo Velasco Expadientes unicos, actas de sesién|
oomscis ilogracin da loe procees Unidad de Apoyo Administrativel | Ariagall Rosaiba Fone| el de comit y  ssboomhd  do]
. pasajes : s = e o como. 50 00 Iy EVITAR | A i i o Octubre |0
13 | Unidaddepoyo |irimie v < y|Fatta  de integracion  de A Tmvo| st a3 [Ea e cd ] 10 7 herramientas y controles. internos que| 10 N p ~ (dauisichonms,___ sparte - dof
Administrativo iy comprobacin y justificacion de los recursos. garanticen el ejercicio efiiente de los| Zebadua Maza
Las ireas administrativas gestionan| € ke actas de|
rduisicion da tienss o - cSvech Wgaciaiide il " i a enen de comitt y subeom o
: ey o8 i i aita documentos ek 10 6 EVITAR inanci i Octubre | Se5in de
14 | Unidad de Apoyo s © que|Falta de integracion  de AL ATIVO|  sI 141 :,"m,:,'mymﬁ,‘",':‘m 10 8 de las herramientas y controles el i
ADmiISUatvo | i biecen las  Leyes|COMProbacion y justificacion de los recursos. internos que garanticen el ejercicio
Federales y Estatales. eficiente de los recursos.
- [Las dreas ﬂnﬂdﬂm' gestionan| Expedientes dnicos, actas de|
echh lotagracita de; fos R e TARY ik . - 03 de Abrit | 31 de Octubre | 525150 de comité y subcomité de
o) a2 i
15 | Unidsdde apoyo [ 000 ¥ resgescdo el Falta de sups ny dela ADMINISTRATIVO |~ §I g ffoe G Soomeame 5 8 e las heramientas y controles|  © conciiscones bancumn |
Administrativo g en materia patrmonial internos que garanticen el ejercicio|
£ eficiente de los recursos.
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Fecha de elaboracion:

Nimero

Organo.

de riesgo! Administrativo

03/04/2023

Proceso

Riesgo

MAPA DE RIESGO

Valoracion del
Riesgo

Impacto

Cuadrante

Probabilid
ad

Direccion de | Deportistas estatales de alto rendimiento Disminucion en la cantidad de deportistas
1 Desarrollo del clasificados a Nacionales Conade y estatales de alto rendimiento clasificados a
Deporte Nacional Federado Nacionales Conade y Nacional Federado
Direccion de Alletas estatales de alto rendimiento Alfletas estatales de alto rendimiento no se
2 Desarrollo del concentrados y atendidos en Centro concentran en el Centro Estatal de Desarrollo de
Deporte Estatal de ?gsa[{gl % de glgntfgs Talentos Deportivos
Direccién de ervicios de alimentacion, hospedaje y 5 = o . 7
s 0s
3 Desarrollo del educacion a atletas estatales de alto Senvicics'ds alimetacion; pedajely'educacion
Deporte e no otorgados
Direccion de = c
s = > Reduccion en la cantidad de entrenadores
D del = :
4 e;asr;;l:;ae el | Certificacion de entrenadores deportivos deportivos certificados
Direccién de S nstrumentos de capacitacion que incumplen 1as
5 Desarrollo del Gusos'de cap:cnac,:‘l(.o g sentrenadorss expectativas y necesidades de los entrenadores
Deporte eportivos on
Direccion de nsuficiente apoyo Enn%laao a deportistas
6 Desarrollo del | Apoyo a deportistas de alto rendimiento chiapanecos de alto rendimiento para su
Deporte - integracion a preselecciones v/o selecciones
ireccio: a a a 2 . PRTS
Direcclon’do valuagon gelidesempelio.ce Entrenadores y técnicos especializados evaluados
7 Desarrolio del entrenadores deportivos y técnicos A 5 =
Deporte ali no sujetos a evaluaciéon del desempeiio 5
Direccién de Elaboracion ﬁe guias evaluativas de Guias de evaluacion que no recogen informacion
8 Desarrollo del entrenadores deportivos y técnicos adecuada para la evaluacion de desempeiio de
Deporte especializados entrenadores deportivos v técnicos especializados 4
. &r:a":o‘;l'; ZZI Consultas médico-deportivas otorgadas a | Deportistas no atendidos en consultas médico-
Deporte deportistas deportivas 6
Direccién de e
10 Desarrolio del Eleolson c{e Areportes s_obre consultas Reportes no elaborados
Deporte médico-deportivas 4
- La no observacion de la normativa que rige los
” U’x‘;:d:e Procesos licitatorios y de integracion de  |procesos licitatorios, sus herramientas y la falta de
Adminis’{ra“vo soporte para el ejercicio de los recursos | controles para garantizar el correcto ejercicio de
los recursos 10
12 Direccion de la|  Coordinacion de los diversos eventos Falta de integracion de documentacion
Cultura Fisica deportivos comprobacion y justificacion de los recursos. 10
13 U':d"‘dode Tramite y Comprobacion de viaticos, Falta de integracion de documentacion
it pasajes y combustible comprobacion y justificacion de los recursos. 10
Unidad de | Adquisicion de bienes y Servicios a traves = = T
et egracion de cion
14 Apoyo de las modalidades que establecen las w;a:f:b‘;‘;g; g‘ustiﬁcaciéiocfi;:rlr;esnrt:cursos
inistrath Leves Federales y Estatales P vl 5 10
ie U':dad:e Alta, baja y resguardo de Mobiliario, Falta de supervicion y aplicacién de la
0N Equipo y vehiculos normatividad en materia patrmonial 5

Titular del Organismo Publico

Enlace de Administracién de

10

Probabilidad de Ocurrenci

Riesgos:

11l RIESGOS CONTROLADOS I

1

1L ATENCION PERIOBICA

yervidor Pablice coordinacién Control

Interno

ardo Velasco Arria
Nombre Compfejo/del Servidor Publico

Nombre Completo del Servidor Publico

S: 6
Impacto del Riesgo

V2 RIESGOS DE UIMIEN

10




