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Oficio No. SESESP/UAA/00667/2022.
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
28 de diciembre de 2022.

11C. Planeacion, Informacién, Evaluacion y Politicas.
11C.17. Informe de Ejecucién.

Lic. Julio Ruiz Ramlrez.

Ciudad.

En cumplimiento a.lo.dispuesto .se emil
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materla de Control Interno pubhcado el 23

il de octubre de 2019 en el cual se establece la implementacion y seguimiento de las
(, estrateg1as y acc1ones, elaborando el PTAR a mis tardar el ultlmo d1a habﬂ de diciembre
de cada afio. : : :

Por lo expuesto, anexo al ‘presente el Program, - Trabajo de Admlmstracmn de
Riesgos (PTAR) 2023, debidamente validado por el Titular del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Segurl | Publi (SESESP), el Coordmador de Control Interno y el
Enlace de Admmlstracmn d 1esgos cbntemendo lo 51gu1ente e %

a) Losriesgos.

b) Los factores de r_ sgos
c)
d)

identificando en esta
fechas de inicio ¥ ter T

Atentamente,

inador de Control Interno

"D~ Mtro. Sergio A. Aguilar Rivera.- Secretario Ejecutivo del SESP.- Para su conocimiento.

Mtra. Liliana Angell Gonzélez.- Secretaria de la Honestidad y Funcién Piblica.- Para su conocimiento.

Lic. Lorena Maza Leén.- Coordinadora dé Comisarios y Despachos Externos, Secretaria de Ja Honestidad y Funcién Pdblica.-Para su conocimiento.
Lic. Isabel Pinto Cancino.- Secretaria Ejecutiva Adjunta del SESESP.- Para su conocimiento.

C.P. Oscar Omar Carpio Mayorga.- Jefe de la Unidad de Planeacion del SESESP.-Para su conocimiento.

Lic. Araceli Solis Rios.- Comisaria Pablica en el SESESP. - Para su conocimiento.

Archivo/minutario.

CP'O0CM/org

Bivd,Fidel Velazquez S/N. LasAguilas,
Tel. (961) 6179700 Ext:

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
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1. INTRODUCCION

La Administraciéon de Riesgos es el proceso que evalla los riesgos a los
que se enfrenta la Institucidn en la procuracién del cumplimiento de sus
objetivos. Esta evaluacion proveé las bases para identificar los riesgos,
analizarlos, catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen
su impacto en caso de materializacion, incluyendo los riesgos de
corrupcion.

El presente documento, hace referencia al segundo componente del
Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (administracion de
riesgos), describiendo los antecedentes, alcance, deficinidén conceptual del
riesgo, metodologia utilizada, integracién de la Matriz de Riesgos y Mapa
de Riesgos y resultados. Lo anterior, con el propdsito de dar cauce y
sentido para la aplicacién del componente de riesgos en el Sistema de
Control Interno del Secreatriado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Pubilica.

Asimismo, se definen las estrategias y acciones que nos permitirdn mitigar
los riesgos, y asegurar el logro de metas y objetivos de esta institucion,
todo esto, de manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y
economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

Por ello, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica,
con el objetivo de implementar y dar seguimiento a las estrategias y
acciones, se elabora el Programa de Administracién de Riesgos a fin de
contar con la herramienta en beneficio de la institucidn, el cual incluye:
riesgos, factores de riesgos, estrategias para administrar los riesgos y
acciones de control; tomando en cuenta que este Secretariado define y
ejecuta su programa de trabajo integrado por programas y proyectos que
buscan institucionalizar la politica publica de seguridad ciudad%%.
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2. ANTECEDENTES

La “Administracidn de Riesgos” se plasma en el marco de los esfuerzos del
Ejecutivo por implementar el control interno dentro de la administracion
publica a partir del 2010, afio en el que se dio a conocer en el Periddico
Oficial del Estado No. 212 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de

Control Interno para la Administracién Pablica del Estado.

Este documento citado, explicita el concepto de administracion de riesgos
como ".. el proceso que evalia los riesgos a los que se enfrenta la
institucidon en la procuracién del cumplimiento de sus objetivos. Esta
evaluacidn provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos,
catalogarlos, priorizarlos y desarrollar respuestas que mitiguen su impacto
en caso de materializacidn, incluyendo los riesgos de corrupcion”.

En Chiapas, se publicé en el 2019 el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, siendo éste el documento normativo que
explica el sistema y los procesos de la Administraciéon de Riesgos; mismos
que actualmente nos sirven como gufa, dejando establecido en su
contenido el marco de responsabilidad y actuaciéon de cada uno de los

participantes.

El Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publ'ica, fue
elaborado durante el cuarto trimestre del ejercicio 2022 y formalizado en
el mes de diciembre del mismo afio; este programa considera para su
aplicacién y evaluacion el periodo comprendido del O1 de enero al 31 de
diciembre de 2023.
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3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIDO

El Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno
para la Administracién Publica del Estado, (publicado en el periodico
oficial No. 064, 2da. Seccidn, de fecha 23 de octubre de 2019), y que
empleamos como metodologia, define al riesgo como la probabilidad de
gue un evento o accion adversa y su posible impacto afecten el correcto
funcionamiento de las dependencias o entidades.

Es sabido que los riesgos se clasifican en diferentes tipos, dentro de los
cuales existe uno que genera mayor inquietud por los efectos que conlleva,
hacia la poblacién y el manejo de los recursos publicos, y se trata del
riesgo de corrupcion.

Aplicando la metodologia del Acuerdo anteriormente descrito, a través de
un proceso incluyente y participativo se realizé el andlisis de los procesos
institucionales y el marco normativo para identificar en cuales se pudiera
generar un riesgo de corrupcién institucional, a efecto de desarrollar las
medidas preventivas y acciones de control que eviten esas practicas.
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4. DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y
MAPA DE RIESGOS.

Para el ejercicio de las actividades descritas en la metodologia, los
titulares de las Unidades Administrativas vy los enlaces responsables de
los procesos, trabajaron con la herramienta en formato Excel llamada
“Matriz de Riesgos”. Misma que se aplicé en todo el proceso para la
definicidn de los riesgos, lo que facilitdé la identificacion, evaluacion y
documentacidén; asi como, el establecimiento de planes y acciones de
control, permitiendo definir las bases para su seguimiento.

Para la integracién de la matriz y el mapa de riesgos, los responsables
analizaron los objetivos institucionales y de ellos, identificaron las
actividades mas susceptible; clasificando si se tratan de eventos externos
o internos, asi como el riesgo que representan los eventos, y los posibles
efectos que de materializarse ocurririan en el Secretariado.

Posteriormente, v una vez determinadas las acciones de control y la
evaluacién de los riesgos determinados, se efectud la revision por parte
del Grupo de Trabajo de Administracion de Riesgos, en donde se validd
que se cumpliera con la metodologia y que las estrategias determinadas
fueran viables para su ejecucion y seguimiento.
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Cabe sefalar que los riesgos determinados dentro de la Matriz de
Administracion de Riesgos (MAR) engloban lo siguiente:

® La MAR se integra por 717 riesgos, los cuales consideran en cada uno
de 10s casos su nivel de probabilidad de ocurrencia y de impacto.

® Con base en el diagndstico y evaluacién realizado se considerd a la
mayoria de los factores de riesgo dentro de la estrategia Mitigar,
resultado del mapeo realizado.

® Todos los factores de riesgo, inscriben al menos a un responsable
para la atencion de la actividad de Control.

® |La MAR cuenta con un programa calendarizado que permitirad tanto al
Coordinador de Control Interno, como al Enlace de Administracién de
Riesgos, brindar seguimiento oportuno de los avances y atencion a las
estrategias establecidas.

@ Todos los riesgos considerados de Atencion Inmediata (Impacto
Catastréfico y Frecuencia Muy Probable), estan programados como
prioritarios dentro de este plan de trabajo.

® Todos los factores de riesgo han programado la periodicidad y los
medios de verificacidon para evaluar si la actividad de control es

efectiva.

Ahora bien, resultado de los trabajos efectuados se integraron la Matriz y
Mapa de Riesgos, que se conforman de 77 riesgos, distribuidos en 05
érganos administrativos, y que para fines ilustrativos de manera
porcentual se muestran de la siguiente manera:

' —
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Distribucién porcentual del Riesgo por
Organo Administrativo

@ Coordinacion de Archivo

M Direccidn de Apoyo Técnico

1 Direccién de Informacion en Seguridad

[ Coordinacidn de Seguimiento y Evaluacion
H Unidad de Apoyo Administrativo

Asimismo, por la clasificacién de tipo de riesgo, se observa lo siguiente:

TIPO DE RIESGO

Tecnologico

4%

Financierc

4%

Estrategico
12%
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5. OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y
RIESGOS IDENTIFICADOS.

OBJETIVO (ESTRATEGICO) DESCRIPCION DEL RIESGO

No cumplir con la gestion documental integral
Informacidn presentada por los organismos
ejecutores de forma deficiente.

Incumplimiento del procedimiento por
1inconsistencias.

Documentacién del organismo ejecutir deficiente o
inconsistente.

Plan de accién generado inconsistente o deficiente.

Aspectos Susceptibles de Mejora integrados, sin
Difundir conocimiento especializado en el campo.de la seguridad que |acciones o actividades inconsistentes.

eficiente laoperacién del Sistema Estatal de Seguridad Publica, Ordenes de pago no procesadas por documentacion:
asimismo, preserven los derechos fundamentales, el ordeny lapaz |deficiente o incompleta
publica en el Estado. Presupuesto de vidticos programado de manera
incorrecta

Expedientes de adqusiciones de bienes y servicios
integrados de manera deficiente
Manuales Administrativos desactualizados

Timbrar la Némina de Personal

Control realizado de manera deficiente en la
integracién de los expedientes vehiculares.
Incumplimiento en la integracién de los expedientes
vehiculares.

Incumplimiento de metas por desercién de
elementos policiales municipales

Funcionamiento de Arcos de Verificacion del
Registro Publico Vehicular Deficiente

Bases de datos y registros del Sistema Nacional de
Seguridad Publica actualizados deficientemente
Metas establecidas no alcanzadas de la base de
datos del Registro Nacional de Personal de
Seguridad Publica

Gestionar fondos para proyectos en materia de seguridad publica
orientados a salvaguardar la integridad, derechos y garantias
individuales de las personas, derivados de acuerdos con el Sistema
Nacional de Seguridad Publica.
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6. RIESGOS, SuU FACTIBLE IMPACTO Y
PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS
ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU
FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE
OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR
LOS CONTROLES.

DESPUES DE
ANTES DE CONTROLES
DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROLES
IMPACTO| OCURRENCIA |IMPACTO|OCURRENCIA
No cumplir con la gestién documental integral 6 5 4 4
Incumplimiento de metas por desercién de elementos 5 8 7 2
policiales municipales
Bases de datos y registros del Sistema Nacional de 7 2 7 1
|Seguridad Publica actualizados deficientemente
Metas establecidas no alcanzadas de la base de datos
del Registro Nacional de Personal de Seguridad 8 6 8 6
Pulblica
Funcionamiento de Arcos de Verificacion del Registro 6 9 4 8

Publico Vehicular Deficiente
Informacidén presentada por los organismos ejecutores

. 5 1 2 1
de forma deficiente.

TIncumplimiento del procedimiento por inconsistencias. 5 il 2 1

Documentacidn del organismo ejecutir deficiente o 5 2 5 1
inconsistente.

Plan de accién generado inconsistente o deficiente. 6 2. 4 1

Aspectos Susceptibles de Mejora integrados, sin

acciones o actividades inconsistentes.

Ordenes de pago no procesadas por documentacién 5 4 6 1
deficiente o incompleta

Presupuesto de viaticos programado de manera 5 2 5 1
incorrecta

Expedientes de adqusiciones de bienes y servicios 4 3 4 >
integrados de manera deficiente
Manuales Administrativos desactualizados 7 6 4 5
Timbrar la Némina de Personal 3 2 3 1
Control realizado de manera deficiente en la

) - ; . 6 1 5 3
integraciéon de los expedientes vehiculares.

Incumplimiento en la integracion de los expedientes 5 8 5 3

vehiculares.
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8. MATRIZ DE RIEGOS
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