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1. INTRODUCCION

Desde contexto, surge & Modelo Estatal del Marco integrado de Control
Interno como un mecanismo que provee criterios para evaluar el disefio,
implementacién y eficacia operativa del control interno en las instituciones de
la Administracién Publica y, en consecuencio. disefar las politicas y
procedimientos que se ajusten a las disposiciones juridicas y normatfivas y alas
circunstancias especificas de cada institucion y su aplicacion.

La Administracion de Riesgos es el proceso que evalia los riesgos a los que se
enfrenta la institucién en la procuracion del cumplimiento de sus obijefivos.
Esta evaluacién provee las bases para identificar los riesgos, analizarlos.
categorizarlos, priorizarios y desarroliar respuestas que mitiguen suimpacto en
caso de materiglizacion, incluyendo los riesgos de corupcion.

El presente documento. hace referencia al segundo componente del Modelo
Estatal del Marco Integrado de Control Intemo (administracion de riesgos).
describiendo los antecedentes, alcance, definicion conceptual del riesgo.
metodologia utiizada, integracion de la Matriz de Riesgo y Mapa de Riesgo y
resulfados. Lo anteriar, con

El propésito de dar cauce y sentido para la aplicacion del componente de
rfiesgos en &l Sistema de Control Interno de la Universidad Politécnica de

Chiopas.

Asimismo, se definen las estrategias y acciones que nos permitiran mitigar 10s
riesgos, y asegurar el logro de metas y objetivos de esta institucion, todo esto.
de manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un

marco de fransparencia y rendicion de cuentas.



Por ello, la UPChiapas. con el objetivo de implementar y dar seguimiento a las
estrategias y acciones, se elabora el Programa de Administracién de Riesgos
a fin de contar con la heramienta en beneficio de la institucion, el cual
incluye: riegos. factores de riesgos, estrategias para administrar los riesgos y
acclones de control; tomando en cuenta que esta universidad define y
ejecuta su programa de frabajo integrado por programas de trabajo por
areas académicas y administrativas que buscan el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

2. ANTECEDENTES

La "administracién del riesge” se plasma en el marco de los esfuerzos del.
Eecutivo por implementar el control intemo dentro de la administracion
publica. A parfir de 2010, ano en el que se dieron a conocer en el Periodico
Oficial del Estado No. 212 (27 de enero de 2010). las Normas Generales de
Control Interno para la Administracién Pblica del Estado.

Este documento citado, explicita el concepto de administracion de riesgos
como "... el proceso que evalla los riesgos a los que se enfrenta la institucion
en la procuracion del cumplimiento de sus objetivos, Esta evaluacion provee
las bases para identificar los riesgos. analizarios, catalogarlos, priorizarlos y
desarrollar respuestas que mitiguen su impacto en caso de materializacion,
incluyendo los riesgos de comupcion’.

En Chiapas. en el estado en 2019, se publica &l Acuerdo por el que se Emiten
las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Interno. es el documento normativo que explica el sistema y los
procesos de la Administracion de Riesgos. Estos documentos seran nuesira
guia y marco de responsabiiidad y actuacion.
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3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIDO

El Acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para
la componernite de riesgos en el sistema de confrol interno de la Secretaria de
la que un evento o accién adversa y su posibie impacto afecten el comecto
funcionamiento de las dependencias o entidades.

Por su parte, en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno para
el Sector Publico [MEMICI) de la Comision Permanente de Contralores
Estados- Federacion (2015).

Administracién de Riesgo: Proceso sistemdtico para establecer el
contexto, identificar, oanalizar, evaluar, atender, monitorear vy
comunicar los riesgos asociados con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan controlarios y asegurar el logro de
los objetivos y metas de las Instituciones de una manera razonable.

De esta manera gueda claro gue administrar el riesgo no es buscar nuevos
fiesgos sl no encontrar los mecanismos necesarios para reducir. mifigar o evitar
los riesgos de manera que se garantice la consecucion adecuada de los
objetivos planteadas por la Secretaria en tiempo y forma.

Ahora bien, aungue se dan diversos fipos de riesgo. existe unc que
particularmente genera mayor aversion para 1os ciudadanos por los efectos
que &l mismo conlleva; se frata del riesgo de corrupcion, Este es uno de los
riesgos siempre laterites ya sea por la naturaleza propia de las actividodes o
por la existencia perenne del confiicio que supone el ser y el deber ser, bajo
la influencia de multiples factores tanto personales como organizacionales O

funcionales.
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Finaimente, respecto al proceder metodologico considerado para o}
elaboracién de este programa, se procedié de acuerdo a los instrucciones
contenidas en el “Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el manual
administrativo de aplicacién general en materia de control Interno” en lo
sucesivo ADMACI.

Objetivo del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR)

Implementar y dar seguimiento a las estrategias y acciones, las cuales
proveeran mayor garantia de que la Universidad Politécnica de Chiapas
alcance sus objetivos.

Misién

Somos una Institucion de Educacion Superior publica dedicada o formar
profesionales competentes, comprometidos con el desarmrollo sustentable
regional y nacional, a fravés de la ciencia, tecnologia e investigacién y la
vinculacién con los sectores productivos.

Visién

Ser una Institucion con reconocimiento internacional en la formacion
académica de excelencia de profesionistas competentes, a fraves de la
investigacién cientifica y el desarrolio tecnolégico sustentable.

Politica integral
En la Universidad Politécnica de Chiapas, estamos comprometidos en formar

profesionales competentes, a fraves de programas de estudioc de Ingenieria y
Licenciatura para orientar todas las actividodes hacia el respeto, cuidado y
proteccién del medio amblente: previniendo la contaminacion a traves del

Uso racional de los recursos, atendiendo la seguridad y salud de toda la
6



comunidad Universitaria, cumpliendo las normativas mediante [a
implementacién, operacion y mejora continua del Sistema de Gestion
Integral, conforme a las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001,

Descripcion de la Insfitucién y principales atribuciones

Las universidades politécnicas buscan responder a los necesidades sociales
de formar profesionistas de manera integral, dotandolos de las competencias
necesarias para integrarse a cualguier ambiente de trabagjo. En particular, se
busca que los alumnos adquieran capacidades generales para aprender y
actualizarse: para Identificar, plantear y resolver problemas; para formular y
gestionar proyectos; y para comunicarse efectivamente en espanol y en
inglés. La oferta educativa de estas universidades pretende favorecer el
oprendizaje a través de situaciones reales. que se refiejen en los contenidos
de los programas y en su desarrolio pedagogico.

EI 01 de diciembre de 2004 se crea por decreto la Universidad Politécnica de
Chiagpas como un organismo Desceniralizado de la Adminisiracion Publica del
Estado de Chiapas, con personalidad juridica y patrimornio propio. Dentro de!
subsistema de Universidades Politécnica, teniendo como objetivos:

1. Importir educacion superior  en los niveles de licenciatura,
especializacion fecnologica Yy posgrado, asi COMO Cursos de
acluaiizacién en sus diversas modalidades.

2 Levar a cabo investigacion y desarrolio tecnologico. pertinentes para
el desarrollo de la regién. del Estado y del pais.

3. Difundir el conocimiento tecnologicoy la culiura a través de lo extension

universitaria.
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4. Prestar servicios tecnoldgicos y de asesoria que coniribuyon @ meijorar

el desempeno de las empresas y ofras organizaciones de la region y del
Estado.

5. imparfir programas de educacion continua con orienfacion a la

capacitacion para el trabajo.

Objetivos institucionales

L

Contribuir al incremento de la cobertura y la calidad de la Educacion
Superior en el Estado. ofreciendo programas académicos pertinentes,
vinculados a las necesidades de los sectores productivos sociales,
acreditados y respaldados por un Cuerpo docente de alto nivel
académico y actualizado en su especiaiidad.

Mantener o incrementar en un 5% anualimente la matricula

Mantener o incrementar anualimente 5% la eficiencia termina

Reducir la reprobacion y desercidn para incrementar la eficiencio
terminal, mejorando los servicios opoyo al estudiante que favorezcan y
faciliten su formacion integral.

Contribuir a la Investigacién y al desarrollo tecnologico del Estado y del
pals, a través del desarrollo y consolfidacion de los Cuerpos Académicos
y sus Lineas de Generacion Y Aplicacién del Conocimiento y de la
participacién en Redes Académicas de Colaboracion.

Ampliar la oferta educativa de posgrado, favoreciendo la produccion

de Invesfigacion y desarrollo fecnologico especializado



Fortalecer la cooperacion con los diferentes aclores del sector
educativo, social y productivo del Estado y de la regién, aportando Ios
conocimientos y servicios de la universidad para la creacion de
scluciones que abonen al bienestar y progreso.

Acercar el conocimiento y los servicios que ofrece la universidad a 10s
diferentes sectores, para contribuir al bienestar y progreso social y
econdmico del Estado y de la regidn Sureste del pals.

Contribuir a la formacién integral de nuestros estudiantes, a fraves del
desarrollo de actividades que influyan de manera positiva en su salud
fisica y emocional.

Fortalecer la relacién con nuestros egresados y dar seguimiento a su
desempeifio profesional, con el fin de mejorar los servicios educativos.
Dirigir a la UPChiapas bajo un enfoque de gobernabilidad participativa
que promueva una mejor interaccion entre sus integrantes, en un
ambiente justo y equitativo. asi como la culiura de calidad y la mejora
continua

Operar bajo el principio de transparencia para garantizar la rendicion
de cuentas ante los diferentes érganos gue nos rigen en materia
educativa y presupuestal, asi como anie nuestra comunidad
universitaria y la sociedad.

incrementar la infroestructura fisica y tecnoldgica, y mejorar el
equipamiento de la universidad.



Marco Normativo

Federal y Estatal

.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicano

Ley General de Educacion

Ley de Coordinacién de la Educacion Superior

Ley Reglamentaria del Arficulo 3 Constitucional en Materia de
Profesiones

Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal

Ley Federal del Trabgjo

Ley General de Transparencia y Acceso ala Informacion Publica
Consfitucion Politica del Estado de Chiapas

Ley de Enfidades Paraestatales del Estado de Chiapas

ley de Responsabilidades de los Servidores PUblicos del Estado de
Chiapas

Ley Orgdnica de la Administracién PUblica del Estado de Chiopas

Ley de Adguisiciones, Arrendamiento de EBienes Muebles Y
Contratacion de Servicios para el Estado de Chiapas

Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Chiapas
Politicas para la Operacién, Desarollo y Consolidacion del Subsistema
Normas Presupuestarias para la Administracion PUblica del Estado de
Chiapas

Objetivos de Desarrollo Sustenfable (ODS) de la Agenda 2030 del PNUD
Pian Nacional de Desarrolio 2019-2024,

Programa Sectorial de Educacion (PSE] 2020-2024

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

Convenio de Coordinacién para la creacion, operacion y apoyo
financiero de las Universidades Tecnolégicas y Politécnicas

10
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Cédigo de Efica de Los Servidores Plblicos del Poder Ejecutivo del
Estado de Chiapas

Reglas de Integridad para el ejercicio de la Funcion Pablica

Lineamientos Generales para propiciar la Integridad de los Servidores
Publicos y para implementar acciones permanentes qgue favorezcan su
comportamientc ético, a través de los Comités de Efica y de
Prevencién de Conflictos de Intereses

Institucional

Decrsto de creacion de la Universidad Palitécnica de Chiapas
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogon diversas
disposiciones al Decreto de creacion de la Universidad Politécnica de
Chiapas

Estatuto Organico de la Universidad Politécnica de Chiapas
Reglamento de Estudios de la Universidad Politécnica de Chiapas
Reglamento de Ingreso. Promocién y Permanencia del Personal
Académico de la Universidad Politécnica de Chiopas

Reglamentio de Ingresos Propios

Reglamenio Interior de Trabajo

Reglamento Interior del H. Junta Directivo

Reglamento interior del Consejo de Calidad

Reglamento Interior del Consejo Social

Reglamento de Talleres y Laboratorios

Reglamento para la Biblioteca de lo Universidad Politécnica de
Chiapas
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Alcance del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

Este Programa de Trabajo es el resultado de aplicar la metodologia descrita
por el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrative de Aplicacién General en Materia de Confirol Interno, vy
consfituye el mecanismoc mediante el cual los dreas administrativas que
conforman la universidad Politécnica de Chiapas daran atencion a los riesgos
identificados en el andlisis de sus programas y permitira dar tratamiento de l0s
riesgos determinados dentro de sus estrategias y decisiones, operaciones.
procesos. funciones, proyectos, productos y servicios.

Organos Administrafivos

Para la reclizacién de los estudios, conduccion, planeacién. ejecucion y
desempefio de las facultades, asi como para la atencién de los asuntos de
su competencia, esta Universidad Politécnica de Chiapas cuenta con una
plantila laboral de 205 trabajadores de los cuales 68 son del Greo
administrativa, 59 son Profesores de Tiempo Completo y B3 profesores de
asignatura, distribuidos en las siguientes areas:
l. Rectoria
I, Coordinacion Juridica
Il Coordinaciéon de Tecnologias de la Informacion
V. Coordinacién de Comunicacion Social
V. Unidad de Igualdad de Genero
VI, Comisaria Publica
Vil. Secretaria Académica
Direccién de Planeacién Educativa
Direccién de Innovacion Educativa, Investigacion, y Posgrado
Direccién de Vinculacion Universitaria
Direccién de Servicios Academicos



Vill.  Secretaria Administrativa
Direccion de Recursos Maleriales e Infraestructura
Direccidon de Administracion de Personal y Organizacion
Direccion de Finanzas y Fideicomisos
Direccion de Programacion y Presupuesto

a) Antecedentes

La "Adminisiracion de Riesgos” se plasma en el marco de los esfuerzos del
Ejecutivo por implementar el control interne dentro de Ia administracion
publica a partir del 2010, afio en el gue se dic a conocer en el Periodico Oficial
del Estado No. 2012 (27 de enero de 2010), las Normas Generales de Control
Interno para la Administracién Piblica del Estado.

En Chiopas se publicd en el 2019 el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrative de Aplicacién General en Materia
de Control Interno, siendo este el documento normativo que explica el sistema
y los procesos de la Administracion de Riesgos: mismos gue actualmente nos
siven como gulo, dejando establecido en su contenido el marco de
responsabilidad y acluaciéon de cada uno de los participantes.

b) Periodo que comprende el PTAR

El Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) de la Universidad
Politécnica de Chiopas fue elaborado durante el primer trimestre del ejercicio
2023 y formalizado el 17 de abril del mismo ano, este programa considera
para su aplicacion y evaluacion el periode comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre del 2023



¢) Marco conceptual y metodolégico aplicado

El acuerdo por el que se emiten las Normas Generales de Control Interno para
la Administracién Publica del Estado. (publicado en el periddico oficial No.
064, 2da. Seccion, de fecha 23 de octubre de 2017). y que empleamos como
metodologia, define el riesgo como la probabilidad de que en un evento o
accién adversa y su posible impacto afecten el corecto funcionamiento de

las dependencias o entidades.

Es sabido que los riesgos se clasifican en diferentes tipos, dentro de los cudles
existen uno que genera mayor inquietud por los efectos que conlleva, hacla
la poblacién y el manejo de los recursos publicos y se trata del riesgo de
comupcion

Aplicando la metodologia del Acuerdo anteriormente descrito. a traves de
un proceso incluyente y paricipativo se realizé el andlisis del proceso
institucional y el marco normativo en cudles se pudiera generar un riesgo de
comupcion institucional, o efecto de desarrollar las medidas preventivas ¥
acciones de control que eviten esas practicas.

3. Resumen del PTAR

Para el ejercicio de las actividodes descritas en la metodologia, los fitulares
de las Unidades Administrativas y los enlaces responsables de los procesos.
contaron con una capacitacién en linea denominado “Administracion de
Riesgos en el Marco de Control Interno”, impartido por personal de la
secretaria de la Honestidad y Funcién Publica, asimismo, s& trabajé con la
herramienta en formato Excel llamada “Matriz de Riesgos” Misma que se
aplicé en todo el proceso para la definicion de los riesgos, lo gue facilito lo
identificacion, evaluacién y decumentacion; asi como, e establecimiento de
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planes y acciones de conftrol, permitiendo definir las bases para su

seguimiento.

Para la integracién de lo matriz y el mapa de riesgos. los responsables
analizaron los objetivos institucionales y de ellos. identificaron las actividades
mas susceplibles. Se documentaron los eventos Qdversos identificados
durante ias reuniones realizadas, clasificando si se fratan de eventos extemos
o internos, asi como el riesgo que representa los eventos y 10s posibles efectos
que de materializarse ocurririan en la UPChiapas.

Posteriormente, y una vez determinadas las acciones de control y lo
evaluacién de los riesgos determinados, se efectud la revisién por parte del
Grupo de Trabajo de Administracién de Riesgos, en donde se validd que se
cumpliera con la metodologia y que las estrategias determinadas fueran
viables para su ejecucion y seguimiento.

Cabe sefialar que los riesgos determinados dentro de la Matriz de
Administracién de Riesgos (MAR) engloban lo siguiente:

. Lo Matriiz de Administracién de Rlesgo se integra por 11 riesgos los
cuales consideran en cada uno de los casos su nivel de probabilidad
de ocurrencia y de impacto.

e Con base en el diagnostico y evaluacion realizada se considerd a la
mayoria de los factores de riesgos dentro de la estrategia Mitigar,
resultado del mapeo rediizado.

« Todos los factores de riesgos, Inscriben al menos a un responsable para
la atencién de la actividad de Control.

« Lo Matriz de Administracion de Riesgo cuenta con un programa
calendarizado que permitird tanto al Coordinador de Control Interno.

15



como al Enloce de Administracion de Riesgos. brindar seguimiento
oportuno de los avances y atencién a los estrategias establecidas.

» Todos los riesgos considerados de Atencion Inmediata (Impacto
Catastrofico y Frecuencia Muy Probabile), estGn programados como
prioritarios dentro de este plan de trabgjo.

Ahora bien, resuitados de los trabajos efectuados se integraron la Matrizy
Mapa de Riesges, que se conforman en 13 distribvidos en ¢ Greas
administrativas, vy que para fines ilustratives de manera porcentual se
muestran de la sigulente manera:

Prgrpwitaje doe Mlespos LI apas

Tae [l by D TR .
e O e Frgin el ke Ll I8 09

o hpmd s e lmage s | duialiva,

A b B, T

o (R o e Ve s neeralena

I L Ly T

T

Asi mismo la clasificacion de tipo de riesgo se observa:
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Tipo de Riesgo

= Tecnolegleo

* Estralegico

= Dperafivo

Hnonclero

= Recursos Humanos
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4.

DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE
RIESGOS

Para la determinacién de la matriz de riesgos y € mapa de riesgo se

seleccionaron los objetives institucionales criticos y de ellos los susceptibles de

enfrentar riesgos que puedan ser administrados institucionalmente (ADMACI).

se consultaron los riesgos en los procesos de los organos administrativos que

componen esta insfitucion:

En promedio para cada riesgo se identificaron un factor.

El riesgo con menos factores es: 4y el maximo es: 9.

La mayoria de los factores de riesgo se cornsideraron dentra de o
estrategia atencién inmediata de acuerdo al mapa riesgo.

Todos los tactores de riesgo inscriben por 1o menas un responsable para

la atencién de la actividad de control.

Se han programado calendarios o listas de verificacion para el
Coordinador de Control Intemo y para el Enlace de Administracién de

Riesgo, como herramientas de verificacion.
Todos los riesgos cornsiderados de Atencion Inmediata (impacto

catastréfico y Frecuencia Muy Probable) estan programados para daries
prioridad dentro de este plan de trabajo

18



» Todos los factores de riesgo han programado la periodicidad y los

medias de verificacién para evaluar si la octividad de control es

efectiva.

la Educacidn Superior en el Estado, ofreciendo
progromas académices pertinenfes, vinculados o las
necesidades de los sectore: productivos y sociales.
acreditados y respaldados por un cuerpo docente de
alfe nivel académico y actuglizado an su especiolidod.

Conribyir al inr.:ramentude 16 Goberid v la caiidad de| Fallo de seguimiento por ef

programa educativo para lograr
la acreditacion

OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS
IDENTIFICADOS

Diigr o la UPChiopas bajo un enfoque de
gobemabilidad parficipotiva que promusva una mejor
interaccién enfre sus integrantes, en un ambiente justo
y equitativo, asi como la cultura de calidad y lo mejora
confinua

Falla de consultas en et sistema
para el seguimiento de
indicadores

Operor bajo el principic de fromsparencia para
gorantizar lo rendicion de cuentas ante-los diferentss
&drganos que nos figen en materia educaliva y
presupuestal, osl como ante nuestra comunidad
universiaric v la tociedad.

Falta de un sistema de
elaboracidn da documenio &
informacion insfitucional

Acercar el conocimiento y los servicios que ofrece lo
universidad a los diferentes sectores, pora contribuir al
bienestar y progreso social y economico del Estado y
de la regidn Sureste del pais,

Falla de seguimianio de
convenios 2 impacio alos
programas educotivos

Confribir o lo formacion infegral de nueshos
estudiantes, a fravés del desarrollo de ocfividodes que
influyan de manera positiva en su salud fisica y
emocional.

Falta de un programa infegral
para estudiontes

Acercar el conocimiento y los servicios que ofrece lo
universidad o los diferentes sectores, para confribuir ol
bienestar y progreso social y economico del Estade y
de lo regitn Sureste del pois.

Nula participacion en evenlos de
dlifusicn

Reducir la reprobacion y desercion para incrementar la
aeficiencia lerminal, mejorando los servicios apoye al

Falta de seguimiento al programa
Institucional de tutoras.
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estudionte que fovorezcon y focifiten su formadion
integral.

Acercar el conocimiento y los servicios gque ofrece la
universidad a los diferentes sectores. paro contribuir al
blenestar v progreso sccial y econdmico del Estado y
de la region Sureste del pais:

Folta de Catdiogo de Servicios
Instilucionales

Operar bojo el pincipio de fransparencia para
garantizor la rendicion de cueritas ante los diferentes
drgonos que nos rigen en maieria educativa y
presupuestal, asi como anfe nuestra comunidad
universitaria y la sociedad.

Relraso en i pago a proveedores’

Confribuir al incremento de la cobertura y la colidad
de la Educacion Superior en el Estado, ofreciendo
progromas académicos perfinentes, vinculados a las
necesidades de los seclores produciivos y sociales,
acreditados y respaldados por un cuerpo docente de
alto nivel acadamico y acluglizade en su
especialidad

Nula acluaglizocion de Planes de
Estudio

Operar bojo e principio de tonsparencia para
garantizar lo rendicién de cuentas ante los diferentes
érgonos que nos figen en maotena educaliva y
presupuestal, asi como onte nuesira comunidad
universitaria y la sociedad.,

Falta de Recursos financienos
disponibles




6. RIESGOS, SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD DE OCURRIR VALORADOS
ANTES DE APLICAR LOS CONTROLES Y SU FACTIBLE IMPACTO Y PROBABILIDAD
DE OCURRIR VALORADOS DESPUES DE APLICAR LOS CONTROLES.

Falta ce seguimiento por el programo

educafivo pora lograr la acrediiocion 8 S g .

Fallo de consultas en el sttema pora el i g 4 4
saguirmniento del PAT

Falta de un procedimisrito y control de jas
documentos oficioles

Fallo de convenios de coloborachon gue
parmitan las visitas de campos

Guie los alumnas no: padicipan en ninguna
aclividod que fortalezca su educocion & 4 4 4
integral

Mo lograr la melc  propuesta de
participocion de docentes en everifos de 4 & 4 4
difusidn de preducios de wesligocion

Falla de seguimiento ol progroma é 5 5 ”
imstitucional de tutorias.

Ko lagrar ko meta de ofertar cursas de
educocian centinua,

2y 8N

9 a ) 4




Dolos bancarios de los proveedonss v,
prestodores de servicios emareos

Defvodo o lo follo de Convocatoria de o
RGUTYP no reglizor octualzaciones A los
plones de estudio vigenies.

ue 1o recurios Fnancisos no leguen o
tiempo

10

b ]



7.

PROGRAMA DE ACCIONES PARA REDUCIR, MITIGAR O EVITAR EL IMPACTO DE LOS
RIESGOS

] | Falta de Verificar el Direccion del Enero Diciembre | Programa de
seguimiento programa de Programa trabajo para
por &l acredilacion del PE | Educativo s
programa acreditacion
educativo
para lograr la
acreditacion

2 Falta de Gestionar el Direccion de Enero Diciembre | Registros en

consultas en el | desarrollo del Planeacion sistema
sistema para el | médulo de Educativa platinum,
seguimiento de | seguimiento de oficios,
indicadores indicadores en el cotreos y olros
PLATINUM

3 Falta de un Gestionar ante Tlun | Coordinacion de | Enero Diciembre | Registros en
procedimiento | modulo de Tecnologias de la sisterna
y control de los | seguimiento de Informacion PLATINUM,
documentos documentos en el oficios,
oficiales PLATINUM correos y ofros

9



Falta de Verificar la vigencia | Direccion de Enero Diciembre | Convenios,
conveniosde | de los conveniosy | Vinculacion seguimientos,
colaboracién | fortalecer la Universitaria acuerdos,
que permitan | vinculacion con oficics e
las visitas de empresas que informes
campos tengan actividades

afines de los PES
Que los Implementar un Direccién de Enero Diciembre | Convocatoria
alumnos no programa con Servicios . informes,
participen actividades Académicos gestiones,
actividades integrales anual programa de
integrales con la trabajo

parficipacion de

alumnos
Nao lagrar la Levar a cabo el Direccion de Enero Diciembre | Informe,
meta procedimiento de | Innovacion oficios de
propuesta de | promocion Educativg, invitacion,
parficipocién | tecnolégica Investigacion y arficulos de
de docentes Posgrado divulgacion
en eventos de cientifica.
ditusion de
productos de
investigacion
Que no se Seguimiento ala Secretaria Enero Diciembre | Manuales,
logre el elaboracion de los | Académica reuniones,
objetivo de manuales de informes
actualizar los laboratorios y
manuales de talleres J

%/‘&



practicas de

laboratorio

8 No lograr la Seguimiento al Direccion de Enero Diciembre | seguimientos,
meta de programa de Vinculacion acuerdos,
oferfar cursos | Educacion Universitaria oficios e
de educacion | continua informes
conlinuo.

9 Datos Actudlizacion de la | Secretaria Enero Diciembre | Facturas,
bancarios de base de datos de Administrativa cuentas,
los proveedores registros
proveedores y
prestadores de
servicios
ernoneons

10 Derivado ala | Participacion activa | Secrelaria Enero Diciembre | Planes de
falta de en los procesos de | Académica Estudios,
Convocatoria | actualizacion de oficios,
de la DGUTyP | planes de estudio reuniones e
no realizar con la DGUTyP informes
actualizacione
s a los planes
de estudio
vigentes.

11 Que los Seguimiento Secrefaria Enero Diciembre | Gestiones,
recursos continuo ante las Administrativa documerntos

financieros no

o2

1l




lleguen a
liempo

instancias
comrespondientes

enfregables,
solicitudes

_

iz



Anexo.

8. MATRIZ DE RIEGOS

3 MATRIZ DE RIESGO 2023
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Anexo.

mwanwmmmm;mmm.hmmmu
mammumymmlmmwammﬂmwmmu
jmpacto y ata probadiidad de ocurrencia. Estos daben ser reducidos o elminados con un adeuado baiancen de
controles preventivos y detectvos, enfatirando ios primercs

Lmrmmn_mmmwnmwmmwﬂ.mmmﬁn&mumwu
cormespondieries al cuadrants anisrior. Para asegurir que estos riesgos mantengan una probabilidad baja y sean
mquuwmnmmMWWHMW
evalyados sobve Ia base de intervalos regulates de tiempo (una o dos veces al afio)

Les rissgos de esis cuadrante son menos significatives pero tienen un @i grado de Impacio. L= sistemas de
mﬂnmmmhmﬂm.wm“ohmdw.pnwmmm
mmwnu-mmlmmmmnmnh
condiciones imermas o externas del ente pdbiico.

Emﬁmw#mhwmmﬁ“rumm.ﬂmmmmwwym
Mammwmm-mmmmwﬁumm.yaﬂmanﬂm
Ln cuadrante de mayor impacto y probabiiidad de ocurrencia.
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